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GP09 - LIDERAZGO Y GESTION DE PERSONAL EN MANTENIMIENTO

ORGANIZACION

El curso se imparte en modalidad presencial, online e in-company con una duracion de
8 horas lectivas, en sesiones de mafana y tarde en dias laborables. La formacion in-
company se adaptara a la disponibilidad que propongan las empresas.

DESCRIPCION DEL CURSO

El liderazgo y la gestién en mantenimiento se puede enfocar a partir de la definicién que
expresa Peter Ferdinand Drucker: “Gestionar es hacer correctamente las cosas,
mientras que liderar es hacer las cosas correctas”.

El curso tiene como objetivo desarrollar competencias sélidas de liderazgo aplicado al
entorno de mantenimiento, integrando gestion de personas, cultura organizativa y
adaptacion al cambio tecnoldgico propio de la Industria 4.0 y la IA. Se aborda el
liderazgo no solo como influencia, sino como capacidad de convertir la complejidad
operativa en decisiones claras, agiles y seguras dentro del servicio de mantenimiento.

Los participantes aprenderan a liderar equipos propios y contratados, gestionar la
motivacién, afrontar conflictos, impulsar el cambio organizativo y actuar con solvencia
en situaciones criticas, asegurando coherencia entre cultura, estructura y resultados.

VALOR QUE APORTA

En el curso se impulsa un liderazgo practico que mejora el desempefio del equipo y
fortalece la cultura de mantenimiento.

La aplicacién de los conocimientos y estrategias permite alinear liderazgo, estructura
organizativa y cultura de mantenimiento, mejorando la motivacion, la gestién del cambio
y la respuesta ante situaciones criticas. Se traduce en mayor compromiso del personal,
reduccion de conflictos, mejor adaptacion a entornos disruptivos y fortalecimiento del
modelo organizativo.

Las competencias a desarrollar sobre liderazgo personal y autoliderazgo, gestién
emocional, motivacién, toma de decisiones en crisis y gestion del riesgo reforzaran la
capacidad para liderar equipos en contextos técnicos exigentes y transformaciones
organizativas complejas.

Al finalizar, los asistentes recibiran un Certificado oficial de la AEM (Asociacion
Espafiola de Mantenimiento), la organizacién de mayor relevancia y prestigio en
mantenimiento en Espafa y Miembro de la EFNMS (European Federation of National
Maintenance Societies).



METODOLOGIA DE APRENDIZAJE

Metodologia participativa y reflexiva, combinando analisis conceptual con aplicacion
practica a situaciones reales del entorno de mantenimiento.

Se revisan los elementos esenciales del liderazgo, particularizando en Mantenimiento,
tratdndolo como un elemento esencial y adaptandolo a sus peculiaridades como
servicio; al final, su razén de ser.

CONTENIDO TEMATICO

Presentacion e introduccion.

Lider y liderazgo.

Liderazgo personal y autoliderazgo.

Importancia del lider en la gestién del mantenimiento.
La motivacion.

Liderazgo como motor del cambio.

Gestion y liderazgo en situaciones criticas.

Algunos consejos practicos.

Resumen, aclaraciones y preguntas.

Para obtener un contenido tematico ampliado, solicitelo en el correo info.bcn@aem.es

DIRIGIDO A

Responsables y jefes de mantenimiento, supervisores, mandos intermedios,
responsables de equipos técnicos, responsables de FM (Facilities Management) y
profesionales que gestionen personas dentro del area de mantenimiento industrial.
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